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 Metų prioritetinė veikla Siekiamas pokytis  

(vertinimo kriterijus, matavimo 

vienetas) 

Siekiama 

reikšmė 

Sąsaja su įstaigos, 

savivaldybės ir (ar) kitų 

institucijų / įstaigų 

planavimo dokumentais, 

kurie lemia įstaigos 

 veiklos prioritetus 

 1. Įtraukiojo ugdymo užtikrinimas įvairių 

poreikių vaikams. 

 

Pedagogų ir švietimo pagalbos 

specialistų, dalyvavusių 

tiksliniuose mokymuose, 

skirtuose įtraukčiai švietime, 

skaičius, Asm. 

8.00 Vertinimo kriterijus 

skirtas įvertinti, kiek 

pedagogų ir švietimo 

pagalbos specialistų yra 

pasirengę teikti 

visokeriopą pagalbą, 

vaikams, mokiniams, 

organizuojant ir 

įgyvendinant įtraukųjį 

ugdymą. Vertinimo 

kriterijus 

apskaičiuojamas: 

pedagogų ir švietimo 

pagalbos specialistų, 

dalyvavusių tiksliniuose 

mokymuose, skirtuose, 

įtraukčiai švietime, suma 

 2. Atnaujinto ugdymo turinio 

įgyvendinimas. 

Organizuotų ir įgyvendintų 

gerosios patirties sklaidos 

renginių (susitikimų), skirtų 

atnaujintam ugdymo turiniui 

įgyvendinti, skaičius, Vnt. 

2.00 Vertinimo kriterijus 

skirtas įvertinti, kiek 

organizuota ir įvykę 

gerosios patirties sklaidos 

renginių (susitikimų), 

skirtų atnaujintam 

ugdymo turiniui 

įgyvendinti. Vertinimo 

kriterijus 

apskaičiuojamas: gerosios 

patirties sklaidos 

renginių, susitikimų), 

skirtų atnaujintam 

ugdymo turiniui 

įgyvendinti, suma 

 Metiniai savivaldybės biudžeto 

asignavimai 

Metiniai asignavimai - tūkst. eurų, Iš jų: darbo užmokesčiui - tūkst. 

eurų, Turtui - tūkst. eurų 

 Veiklos planu prisidedama siekiant šių 

2025-2027 m. strateginis veiklos planas 

tikslų ir uždavinių 

SPP/SVP tikslas: Įtraukus, sumanus, besimokantis ir sportuojantis 

miestas; SPP/SVP uždavinys: Vystyti efektyvaus švietimo ir sporto 

įstaigų tinklą ir plėtoti infrastruktūrą; SPP/SVP priemonė: Vystyti 

efektyvų formaliojo ir neformaliojo švietimo įstaigų tinklą 

 

 
 

   



 

 
 

 

  

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

  

 
 

 

  

 

 Veiklos sritis, tema, metinis 

veiksmas / darbas 

Pagrindinis vertinimo 

kriterijus, matavimo 

vienetas 

Siekiama 

reikšmė 

Atsakingas (-i) 

darbuotojas (-ai), 

pareigos 

 

 ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI  

I. Personalo valdymas 

1. Tobulinti darbuotojų motyvacinę 

sistemą nukreiptą į darbuotojų 

veiklos rezultatyvumą ir aktyvumą. 

1.1 Kartą per metus organizuoti 

individualius pokalbius su 

kiekvienu darbuotoju išsiaiškinant 

jo lūkesčius, tobulintinas 

kompetencijas, susitariant dėl 

svarbiausių darbų ir numatomos 

veiklos rezultatų. 

2. Sudaryti sąlygas mokytojų 

profesinių kompetencijų 

stiprinimui. 

2.1 Organizuoti, švietimo pagalbos 

mokiniui specialistų, meninio 

ugdymo mokytojų, ikimokyklinio 

ugdymo mokytojų bendras 

ugdomąsias veiklas, skatinant 

darbuotojų glaudų 

bendradarbiavimą vaiko 

kasdieninėje ugdomojoje veikloje. 

2.2 Trijų pedagogų atestavimas, 

siekiant įgyti aukštesnes 

kvalifikacines kategorijas. 

2.3 Inicijuoti praktikumus 

„Mokytojo valanda“, kvalifikacijos 

tobulinimui,sistemingai gerosios 

patirties sklaidai, dalijimuisi gerąja 

patirtimi, inovatyvių praktikų 

sklaida, reflektavimas. 

Užimtų pareigybių dalis, 

Proc. 

95.84 Ilona Mačionienė  

Pedagoginių pareigybių 

dalis nuo patvirtintų 

pareigybių, Proc. 

53.25  

Paslaugas teikiančių 

pagalbos specialistų 

skaičius, Asm. 

6.00  

Bendras pedagoginių 

darbuotojų skaičius (tarp jų 

ir vadovai), tenkantis 

vienam vaikui (mokiniui), 

Asm. 

6.00  

Darbuotojų kaitos indeksas, 

Proc. 

5.50  

II. Kvalifikacijos tobulinimas 

1. Organizuoti darbuotojų 

kvalifikacijos tobulinimą  

1.1. Parengti mokytojų ir pagalbos 

mokiniui perspektyvinę atestacijos 

programą. 3-ims pedagogams I 

pusmetyje suteikti aukštesnes 

kvalifikacines kategorijas. 

1.2. Dalyvauti Kauno miesto 

savivaldybės visuomenės sveikatos 

biuro organizuojamose veiklose, 

mokymuose „Visuomenės psichikos 

sveikatos stiprinimas“. 

1.3. Dalyvauti Kauno pedagoginės 

psichologinės tarnybos 

organizuojamuose seminaruose, 

paskaitose „Dėmesingumo 

įsisąmoninimo praktikavimo 

galimybės“, „Mokyklos komandos 

formavimo principai“, „Įvairių 

poreikių vaikų pažinimas ir 

ugdymas“. 

1.4. Dalyvauti specializuotose 

nuotolinio mokymo(si) platformos 

Kvalifikaciją tobulinusių 

darbuotojų dalis, Proc. 

81.00 Ilona Mačionienė 

Jurgita Laurušonienė 

Raimonda Duobienė 

 



Pedagogas.lt, organizuojamuose 

mokymuose. 

 FINANSAI  

I. Gautos lėšos 

1. Tobulinti finansinių išteklių 

planavimo ir racionalaus jų 

panaudojimo sistemą. 

1.1 Vykdyti nuolatinę gautų sąmatų 

asignavimų panaudojimo stebėseną 

ir kontrolę pagal finansavimo 

šaltinius ir išlaidų straipsnius. 

1.2. Viešinti finansinių ataskaitų 

informaciją lopšelio-darželio 

internetinėje svetainėje bei kitaip 

pritraukti paramą įstaigos 

poreikiams. 

1.3. Sistemoje VIPIS  parengti 

metinį planuojamų viešųjų pirkimų 

planą. 

1.4.Užtikrinti tėvų įnašų už 

teikiamas paslaugas įstaigoje 

kontrolę. 

2. Panaudoti papildomus 

finansavimo šaltinius. 

2.1. Dalyvauti ES struktūrinių 

fondų projektuose „Pienas vaikams“ 

ir „Vaisių vartojimo skatinimo 

mokyklose programa“. 

Įstaigos uždirbtų metinių 

pajamų dalis nuo metinio 

įstaigos biudžeto, Proc. 

6.20 Ilona Mačionienė 

Jurgita Laurušonienė 

 

Įstaigos pritrauktos lėšos, 

Eur 

2,905.94  

Įstaigos vidutinė projektinio 

finansavimo paraiškomis 

laimėtų lėšų suma, Eur 

0.00  

II. Išlaidos 

1. Planuoti prekių, paslaugų, darbų 

poreikį. 

1.1 Esant poreikiui nustatytais 

terminais ir tvarka atlikti 

asignavimų perskirstymus. 

1.2 Nustatyti aiškius lėšų 

panaudojimo prioritetus bei 

racionaliai juos panaudoti. 

1.3. Užtikrinti gerą vidaus kontrolę, 

vykdymo procesus bei įsivertinimą, 

įvertinti rizikas. 

2. Užtikrinti racionalų finansinių 

išteklių panaudojimą. 

2.1. Parengti biudžeto projektą, 

vadovaujantis įstaigos finansinių 

duomenų analize. 

2.2. Tinkamai valdyti savivaldybės 

asignavimus neviršijant numatytų 

asignavimų. 

Per ataskaitinius metus 

panaudotų asignavimų dalis 

nuo patvirtintų metinių 

asignavimų, Proc. 

97.00  

Per ataskaitinius metus 

panaudotų biudžeto 

asignavimų dalis nuo 

patvirtintų metinių biudžeto 

asignavimų, Proc. 

97.00  

Per ataskaitinius metus 

panaudotų asignavimų iš 

įstaigos įmokų pajamų dalis 

nuo patvirtintų asignavimų 

iš įstaigos įmokų pajamų, 

Proc. 

96.00  

 TURTAS  

I. Nekilnojamo turto valdymas 

1.1. Atlikti sunaudojamų 

energetinių išteklių apskaitą, metų 

pabaigoje parengti kelių metų 

palyginamąją analizę. 

1.2. Įgyvendinti priemones, 

reikalingas vykdyti higienos, 

gaisrinės, saugos normų 

reikalavimus. 

1.3. Taikyti prevencines priemones 

Įstaigos valdomo 

nekilnojamojo turto 1 kv. m 

išlaikymo kaina, Eur 

14.42 Jurgita Laurušonienė  

Pagrindinėms įstaigos 

funkcijoms vykdyti 

naudojamo nekilnojamojo 

turto ploto dalis, Proc. 

75.00  

Įstaigos išnuomoto 

nekilnojamojo turto ploto 

dalis, Proc. 

7.30  



sunaudojamų išteklių mažinimui. 

2. Racionaliai paskirstyti įstaigos 

valdomo nekilnojamojo turto plotą. 

2.1 Užtikrinti įstaigos nuomojamų 

patalpų tausojantį turto valdymą. 

2.2 Bendrą įstaigos plotą 

maksimaliai išnaudoti vaikų 

ugdymo poreikiams tenkinti.  

2.3. Atlikti ilgalaikio ir 

trumpalaikio turto inventorizaciją. 

3. Pagerinti patalpų estetinį vaizdą, 

užtikrinant higienos normų 

reikalavimus. 

3.1. Atlikti 2-jų grupių ir laiptinės  

kapitalinį remontą. 

3.1. Atlikti vaikų žaidimų aikštelių 

techninę patikrą  pagal HN 

131:2023 „Vaikų žaidimų aikštelės 

ir patalpos“ bendruosius sveikatos 

saugos reikalavimus. 

Įstaigos valdomo 

nekilnojamojo turto 

(kabinetų) plotas, tenkantis 

vienam įstaigos 

administracijos darbuotojui, 

Kv. m 

9.73  

 PAGRINDINĖ VEIKLA (pagal teisės aktuose nustatytas funkcijas)  

I. Ikimokyklinio ugdymo 

organizavimas 

1. Sudaryti saugias ir higienos 

normas atitinkančias ugdymosi 

sąlygas. 

1.1 Leistinas vaikų skaičius 

neviršinamas grupėse ir atitinka 

higienos normų reikalavimus; 

2. Sudaryti tinkamas ugdymosi 

sąlygas specialiųjų ugdymosi 

poreikių turintiems vaikams. 

2.1 Įstaigos bendruomenės 

dalyvavimas forume „Įtraukusis 

ugdymas(-is) – kur link?“. 

2.2 Specialistų pagalbos teikimas 

vaikams turintiems specialiųjų 

poreikių. 

2.3 Tinkamų sąlygų sudarymas 

specialiųjų poreikių vaikų 

integracijai į bendrąsias grupes. 

Pagal ikimokyklinio 

ugdymo programą ugdomų 

švietimo įstaigoje vaikų 

skaičius, Asm. 

96.00 Ilona Mačionienė 

Raimonda Duobienė 

 

Ikimokyklinio amžiaus 

vaikų skaičiaus kaita, Asm. 

4.00  

Ikimokyklinio amžiaus 

vaikų, turinčių specialiųjų 

ugdymosi poreikių, dalis 

nuo bendro vaikų skaičiaus, 

Proc. 

55.45  

II. Priešmokyklinio ugdymo 

organizavimas 

 

Ugdymo įstaigą lankančių 

priešmokyklinio amžiaus 

vaikų dalis nuo bendro 

įstaigą lankančių vaikų 

(mokinių) skaičiaus, Proc. 

16.00 Ilona Mačionienė 

Raimonda Duobienė 

 

Priešmokyklinio amžiaus 

vaikų (mokinių) skaičiaus 

kaita, Asm. 

1.00  

Priešmokykliniame ugdyme 

dalyvaujančių vaikų 

(mokinių), turinčių 

specialiųjų ugdymosi 

poreikių, dalis nuo bendro 

pagal priešmokyklinio 

ugdymo programą ugdomų 

vaikų (mokinių) skaičiaus, 

Proc 

75.00  

 PASLAUGŲ KOKYBĖ IR PRIEINAMUMAS  

I. Gerų ugdymo(si) rezultatų Ikimokyklinio amžiaus 75.00 Ilona Mačionienė  



užtikrinimas ikimokyklinio 

ugdymo programoje 

1. Gerinti organizuojamų veiklų 

kokybę, užtikrinant ugdymo turinio 

ir metodų bei būdų įvairovę, 

siekiant asmeninės ugdytinių ūgties. 

1.1 Nacionalinio sveikatą 

stiprinančių mokyklų tinklo ir 

aktyvių mokyklų veiklos “„Sveika 

mokykla“ ir „Aktyvi mokykla“ 

metų sveikatingumo renginių plano 

įgyvendinimas. 

1.2 Įgyvendinamas Ilgalaikis 

respublikinis projektas 

„Sveikatiada“. 

1.3 Edukacinių-pažintinių, 

pilietiškumo ugdymo išvykų 

organizavimas. 

1.4 Parengta ir pritaikyta, turintiems 

didelių specialiųjų poreikių 

vaikams, ikimokyklinio ugdymo 

programa. 

2.1 Atliekama vaikų pasiekimų ir 

pažangos atitiktis vaiko raidai. 

2.2 Atliekama apklausa tėvams 

„Platusis įsivertinimas“. 

2.3 Atliekama apklausa 

pedagogoms „Mokyklos kokybės 

vertinimas“. 

3. Skatinti įstaigos bendruomenę 

dalyvauti respublikiniuose bei 

tarptautiniuose projektuose, 

akcijose, iniciatyvose ir kt., patiems 

aktyviai įsitraukti į renginių, 

švenčių, projektų organizavimą 

įstaigos bei šalies mastu. 

3.1 Aktyvus dalyvavimas 

tarptautiniuose, respublikiniuose, 

miesto renginiuose projektuose, 

konkursuose, parodose susijusiuose 

su įstaigos prioritetinėmis veiklos 

kryptimis. 

vaikų pasiekimų ir pažangos 

lygio, atitinkančio vaiko 

raidą, dalis nuo bendro 

besimokančių pagal 

ikimokyklinio ugdymo 

programą švietimo įstaigoje 

vaikų skaičiaus, Proc. 

Raimonda Duobienė 

Vaikų, ugdomų pagal 

ikimokyklinio ugdymo 

programą švietimo įstaigoje, 

pagerinusių komunikavimo 

ir savarankiškumo, 

saviraiškos kompetencijas, 

dalis nuo bendro vaikų 

skaičiaus, Proc. 

75.00  

Ikimokyklinio amžiaus 

vaikų, turinčių specialiųjų 

ugdymosi poreikių, 

pagerinusių ugdymosi 

rezultatus, dalis, Proc. 

60.00  

Vaikų tėvų (globėjų, 

rūpintojų), patenkintų 

teikiamų ugdymo paslaugų 

kokybe, dalis nuo bendro jų 

skaičiaus, Proc. 

80.00  

Įstaigos vadovų stebėtos ir 

vertintos labai gerai ir gerai 

ugdomosios veiklos dalis 

nuo bendro ikimokykliniam 

ugdymuisi skirtų veiklų 

skaičiaus, Proc. 

80.00  

Lankytų dienų dalis nuo 

bendro ugdymui(si) skirtų 

dienų skaičiaus, Proc. 

62.00  

Vykdomų tarptautinių ir 

respublikinių projektų 

skaičius, Vnt. 

3.00  

II. Gerų ugdymo(si) rezultatų 

užtikrinimas priešmokyklinio 

ugdymo programoje 

1. Gerinti organizuojamų veiklų 

kokybę, užtikrinant ugdymo turinio 

ir metodų bei būdų įvairovę, 

siekiant asmeninės ugdytinių ūgties. 

1.1 Nacionalinio sveikatą 

stiprinančių mokyklų tinklo ir 

aktyvių mokyklų veiklos “„Sveika 

mokykla“ ir „Aktyvi mokykla“„ 

metų sveikatingumo renginių plano 

įgyvendinimas. 

1.2 Įgyvendinamas Ilgalaikis 

respublikinis projektas 

„Sveikatiada“. 

1.3 Edukacinių-pažintinių, 

pilietiškumo ugdymo išvykų 

organizavimas. 

1.4 Parengta ir  pritaikyta, 

Priešmokyklinio amžiaus 

vaikų (mokinių), baigusių 

priešmokyklinio ugdymo 

programą, dalis, Proc. 

100.00 Ilona Mačionienė 

Raimonda Duobienė 

 

Priešmokyklinio amžiaus 

vaikų (mokinių), 

pagerinusių komunikavimo, 

savarankiškumo ir 

saviraiškos kompetencijas, 

dalis nuo bendro pagal 

priešmokyklinio ugdymo 

programą ugdomų vaikų 

(mokinių) skaičiaus, Proc. 

100.00  

Priešmokyklinio amžiaus 

vaikų tėvų (globėjų, 

rūpintojų, įtėvių), 

patenkintų teikiamų 

ugdymo paslaugų kokybe, 

dalis nuo bendro jų 

skaičiaus, Proc. 

80.00  



turintiems didelių specialiųjų 

poreikių vaikams, ikimokyklinio 

ugdymo programa. 

2. Siekti vaiko asmeninės pažangos 

efektyvinant ugdymosi procesą, 

pritaikant „Inovacijas vaikų 

darželyje“, STEAM ir „Naratyvinio 

žaidimo“ metodus. 

2.1 Atliekama vaikų pasiekimų ir 

pažangos atitiktis vaiko raidai. 

2.2 Atliekama apklausa tėvams 

„Platusis įsivertinimas“. 

2.3 Atliekama apklausa 

pedagogoms „Mokyklos kokybės 

vertinimas“. 

3. Skatinti įstaigos bendruomenę 

dalyvauti respublikiniuose bei 

tarptautiniuose projektuose, 

akcijose, iniciatyvose ir kt., patiems 

aktyviai įsitraukti į renginių, 

švenčių, projektų  organizavimą 

įstaigos bei šalies mastu. 

3.1 Aktyvus dalyvavimas 

tarptautiniuose, respublikiniuose, 

miesto renginiuose projektuose, 

konkursuose, parodose susijusiuose 

su įstaigos prioritetinėmis veiklos 

kryptimis. 

Įstaigos vadovų stebėtų 

priešmokyklinio ugdymo 

programos veiklų dalis nuo 

bendro priešmokykliniam 

ugdymui skirtų veiklų 

skaičiaus, Proc. 

60.00  

Lankytų dienų dalis nuo 

bendro ugdymui skirtų 

dienų skaičiaus, Proc. 

75.00  

III. Saugumo ir geros savijautos 

užtikrinimas ikimokyklinio 

ugdymo programoje 

1. Užtikrinti gerą vaiko savijautą 

lopšelyje-darželyje. 

1.1 Atliekama apklausa tėvams 

„Vaikų adaptacijos ypatumai“. 

2.Plėtoti įtraukiojo ugdymo 

galimybes užtikrinant saugią vaiko 

savijautą. 

2.1. Įgyvendinti socialines emocines 

kompetemcijas ugdančias 

programas. 

2.1.1. Sėkmingai įgyvendinti 

socialinio – emocinio įgūdžių 

formavimo programas „Kimochi“, 

„Zipio draugai“, užtikrinant gerą 

vaikų emocinę savijautą. 

2.2. Kurti edukacines ugdymo(si) 

aplinkas atliepinčias kiekvieno 

vaiko gerą savijautą. 

2.2.1. Ugdymo (si) tikslams 

išnaudoti visas įstaigos erdves, 

atsipalaidavimui ir ramybei įkurti 

emocijų pažinimo stoteles. 

Vaikų, saugiai ir gerai 

besijaučiančių švietimo 

įstaigoje, dalis, Proc. 

80.00 Ilona Mačionienė 

Raimonda Duobienė 

 

III. Saugumo ir geros savijautos 

užtikrinimas ikimokyklinio 

ugdymo programoje 

 

Grupių, dalyvaujančių 

socialinio emocinio 

ugdymo, sveikatos 

stiprinimo programose, 

dalis nuo bendro grupių 

skaičiaus, Proc. 

71.00  

IV. Geros savijautos užtikrinimas 

priešmokyklinio ugdymo 

programoje 

Vaikų (mokinių), ugdomų 

pagal priešmokyklinio 

ugdymo programą, saugiai 

80.00 Ilona Mačionienė 

Raimonda Duobienė 

 



 ir gerai besijaučiančių 

ugdymo įstaigoje, dalis, 

Proc. 

V. Paslaugų, atsižvelgiant į vaiko 

poreikius, užtikrinimas 

ikimokyklinio ugdymo 

programoje 

1. Stiprinti švietimo pagalbos 

įstaigoje teikimą, siekiant 

maksimaliai patenkinti vaikų 

poreikius. 

1.1 Kryptingai vykdoma Vaiko 

gerovės komisijos veikla. 

1.2 Švietimo pagalbos specialistų 

paslaugos aktyviai integruojamos į 

bendras grupines veiklas. 

1.3 Sistemingas bendradarbiavimas 

su kitomis  švietimo pagalbos 

įstaigomis, tarpinstitucinėmis 

komandomis, švietimo 

konsultantais, PPT, Kauno švietimo 

inovacijų centru. 

1.4 Užtikrinti ugdymo(si) sąlygos 

įstaigos ugdytiniams, 

pasižymintiems kalbine įvairove. 

1.5 Įtraukiojo ugdymo proceso 

planavimas, grįstas atvirumu vaiko 

idėjoms ir interesams, skiriant laiką 

vaikų žaidimams ir STEAM 

veikloms. 

Švietimo pagalbos 

teikiamomis paslaugomis 

besinaudojančių vaikų dalis 

nuo bendro jų skaičiaus, 

Proc. 

48.00 Ilona Mačionienė 

Raimonda Duobienė 

 

VI. Paslaugų, atsižvelgiant į vaiko 

(mokinio) poreikius, užtikrinimas 

priešmokyklinio ugdymo 

programoje 

1. Stiprinti švietimo pagalbos 

įstaigoje teikimą, siekiant 

maksimaliai patenkinti vaikų 

poreikius. 

1.1 Kryptingai vykdoma Vaiko 

gerovės komisijos veikla. 

1.2 Švietimo pagalbos specialistų 

paslaugos aktyviai integruojamos į 

bendras grupines veiklas. 

1.3 Sistemingas bendradarbiavimas 

su kitomis  švietimo pagalbos 

įstaigomis, tarpinstitucinėmis 

komandomis, švietimo 

konsultantais, PPT, Kauno švietimo 

inovacijų centru. 

1.4 Įtraukiojo ugdymo proceso 

planavimas, grįstas atvirumu vaiko 

idėjoms ir interesams, skiriant laiką 

vaikų žaidimams ir STEAM 

veikloms. 

Švietimo įstaigos 

teikiamomis pagalbos 

paslaugomis 

besinaudojančių vaikų 

(mokinių), ugdomų pagal 

priešmokyklinio ugdymo 

programą, dalis nuo bendro 

jų skaičiaus, Proc. 

55.00 Ilona Mačionienė 

Raimonda Duobienė 
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