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KAUNO LOPSELIO-DARZELIO ,,PUSAITE
DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO TVARKOS APRASAS

1 SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Kauno lopSelio-darzelio ,,PuSaite™ — toliau (jstaigos) darbuotojy veiklos vertinimo aprasas — toliau
(tvarkos apraSas) nustato darbuotojy, dirbané¢iy pagal darbo sutartis — toliau (darbuotojai) kasmetinio
veiklos vertinimo pokalbio tvarka: metinio veiklos vertinimo paskirtj ir tikslus; metinio veiklos
vertinimo planavima ir organizavima, metinio veiklos vertinimo pokalbio vykdyma, metinio veiklos
vertinimo pokalbio aplinka ir priemones; metinio veiklos plano i$vados ir pasiekimy susitarimy
fiksavima.
Tvarkos apraSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmokejimo jstatymu, Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos aprasu patvirtintu LR Vyriausybés 2017 m. balandzio 5 d. nutarimu Nr. 254 ir Valstybés bei
savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apra$o patvirtinimo pakeitimu , patvirtintu
LR Vyriausybés 2022 m. sausio 5 d. nutarimu Nr. 20.
ApraSas netaitkomas jstaigos pedagogams, direktoriaus pavaduotojai ugdymui, pagalbos mokiniui
specialistams ir darbuotojams, kuriy pareigybeés priskiriamos D lygiui.
Tvarkos aprase vartojamos savokos:
4.1.Metinis veiklos vertinamasis pokalbis — tai svarbiausia veiklos valdymo sistemos dalis vadovo ir
pavaldinio susitikimas, per kurj jvertinamas praéjusio laikotarpio tiksly pasiekimas bei vertinamojo
darbuotojo kompetencijos ir nustatomi ateinancio laikotarpio veiklos (tiksly) ir tobulinimosi sritys.
4.2.Vertintojas — vadovas, kuris vertina tiesiogiai jam pavaldaus darbuotojo veikla, ir asmuo, kuriam
Sis darbuotojas tiesiogiai pavaldus.
4.3.Vertinamasis — pavaldinys, kurio darbiné veikla yra vertinama.
4.4.Metinio veiklos vertinimo pokalbio forma — dokumentas, kuriame fiksuojami metinio jvertinimo
pokalbio metu aptarti jgyvendinti darbinés veiklos tikslai, priezastys, sutrukdziusios tuos tikslus
pasiekti, numatomi darbinés veiklos tikslai, bei mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo poreikiai
ateinan¢iam periodui (iki kito vertinimo).
4.5.Darbineés veiklos vertinimas — sistemingas visy darbuotojy atliekamas darbo uzduociy jvertinimas
pagal aiskiai apibréztus kriterijus.
4.6.Vertinimo kriterijai — kriterijai, kuriais remiantis yra vertinama kiekvieno darbuotojo veikla.
Vertinimo kriterijai turi bti vienodi visiems tas pacias pareigas einantiems darbuotojams:
4.6.1. Labai gerai — darbuotojas ivykde uzduotis ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius.
4.6.2. Gerai — darbuotojas 1§ esmes jvykdé uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius.
4.6.3. Patenkinamai — darbuotojas jvykdé tik kai kurias uzduotis pagal sutartus vertinimo
rodiklius.
4.6.4. Nepatenkinamai — darbuotojas nejvykdé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius.
Vertinimas vykdomas, vadovaujantis Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos aprasu ir $iuo aprasu.

II SKYRIUS
DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO PASKIRTIS IR TIKSLAI

Veiklos vertinimo paskirtis:
6.1.Paskatinti darbuotojus gerinti individualy veiklos atlikima;



6.2.Rasti sprendimus kaip individualy veiklos atlikima suderinti su [staigos plétros ir veiklos
strateginiais planais, veiklos tikslais ir juos realizuoti:
6.3.Ugdyti darbuotojy motyvacija ir plétoti Istaigos bendradarbiavimo kultiirg;
6.4.Susieti veiklos vertinima kaip vadybos bida su kitomis [staigos vadybos sritimis ir metodais:
6.5.Derinti kasdieninj stebé¢jima ir griztamajj rysi ir reguliarius strukt@ruotus pokalbius.
7. Etinio veiklos vertinimo pokalbio tikslai:
7.1.Kelti realiai jvykdomus individualius tikslus ir jvertinti rezultatus;
7.2.Analizuoti darbuotojy veikla ir skatinti atsakomybe uz savo veiklos rezultatus;
7.3.Analizuoti darbuotojy kompetencijy (isi-) vertinimo rezultatus:
7.4 Nustatyti privalumus ir tobulintinas sritis:
7.5.Nustatyti darbuotojo ugdymo(-si) poreikius;
7.6.Padéti darbuotojui tobuléti;
7.7 Ivertinti darbuotojo atlickama darba pagal aiskius kriterijus;
7.8.Suteikti darbuotojui griztamajj rysj apie jo atliekama darba;
7.9.Didinti darbuotojo motyvacija tobuléti;
7.10. Nustatyti darbuotojo mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius;
7.11. I8siaiskinti darbuotojo prioritetus ir lakes¢ius.
8. Esminis metinio pokalbio tikslas — susitarti, ka ir kaip darbuotojas turi aryti per ateinantj vertinimo
laikotarpj, kad pasiekty savo darbo ir tobulinimosi tikslus.

I SKYRIUS y 5
DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO PROCEDUROS IR METINIU UZDUOCIU
NUSTATYMAS

9. Tiesioginis darbuotojo vadovas (jstaigos direktorius. direktoriaus pavaduotojas Tkio reikalams)
atsizvelgdamas | [staigos metinio veiklos plano priemones, darbuotojams nustato metines uzduotis —
toliau (uzduotys), siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir rizika, kuriai esant uzduotys gali buti
nejvykdytos.

10. Veiklos vertinimo pokalbiai organizuojami vieng karta per metus: pradZia ne anks¢iau kaip sausio 3
darbo diena, pabaiga ne véliau kaip sausio 31 diena. o einamaisiais metais priimtam [staigos
darbuotojui — per 1 ménesj nuo priémimo j pareigas dienos. Jeigu priémus j pareigas darbuotoja iki
einamyjy kalendoriniy mety pabaigos licka maziau kaip 6 ménesiai, tokiam darbuotojui metinés
uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai nustatomi kitiems metams iki kity mety sausio 31
dienos, o einamiesiems metams siektini rezultatai ir ju vertinimo rodikliai nenustatomi.

I'1. Rizika, kuriai esant uzduotys gali biiti nejvykdytos, tiesioginis darbuotojo vadovas — toliau (vadovas)
nustato jvertindamas nuo darbuotojo nepriklausancias aplinkybes.

12. Prireikus. nustatytos metinés uzduotys, siektini rezultatai ir ju vertinimo rodikliai einamaisiais metais
gali buti vieng karta pakeisti arba papildyti, bet ne véliau kaip iki liepos 1 dienos.

13. Darbuotojo veiklos vertinimo procediira apima:

13.1Darbuotojo veiklos nagrinéjima;
13.2Darbuotojo veiklos jvertinima;
13.3Vertinimo i§vados suraSyma.

14. Darbuotojo veiklos nagrinéjimas susideda i§ dalinio veiklos vertinimo i$vados — toliau (iSvada)
uzpildymo ir pokalbio su darbuotoju.

15. Vadovas pateikia darbuotojui i§vados forma, darbuotojas uzpildo joje grafa apie pasiektus pagrindinius
praejusiy kalendoriniy mety veiklos rezultatus, atliktus kitas. istaigai svarbias, bet metiniame plane
nenumatytas uzduotis bei jy rodiklius ir grazina forma vadovui ne véliau kaip per tris darbo dienas nuo
Jjos gavimo dienos.

16. Darbuotojas ir vadovas susitaria dél pokalbio datos. Vadovas iki pokalbio susipazjsta su darbuotojo
uzpildyta iSvados dalimi. Vadovas per pokalbj su darbuotoju:

16.1. Aptaria darbuotojo pasiektus rezultatus, vykdant jam suformuluotas uzduotis, ir jo veikla per
pra¢jusius kalendorinius metus:

16.2. Suformuluoja einamujy mety uzduotis, siektinus rezultatus, Ju vertinimo rodiklius ir rizika.
kuriai esant uzduotys gali biiti nejvykdytos:



16.3. Aptaria darbuotojo kvalifikacijos tobulinima.

17. Po pokalbio vadovas uzpildo darbuotojo i§vados formg — jraso darbuotojo pasiekty rezultaty vykdant

18.

19.

uzduotis vertinimg ir sitlymus.

Darbuotojas, kuris trumpiau kaip 6 menesius per kalendorinius metus, uz kuriuos vertinama veikla,
eina pareigas [staigoje, yra nevertinamas, o per pokalbj suformuluojamos einamyjy mety uzduotys,
siektini rezultatai, jy vertinimo rodikliai ir rizika, kuriai esant uzduotys gali buti nejvykdytos.
Darbuotojy veikla, pasiekti rezultatai vertinami pagal vertinimo rodiklius.

IV SKYRIUS

DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO ISVADOS IR PASIEKTU SUSITARIMU

20.
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FIKSAVIMAS

Metinio veiklos vertinimo pokalbio rezultatai yra fiksuojami rastu, pildant Metinio veiklos vertinimo
pokalbio forma, kurioje fiksuojami galutiniai per pokalbj sutarti vertinimai ir ateities tikslai.

Vadovas darbuotojg su i§vada supazindina pasirasytinai. Darbuotojui atsisakius i§vadoje pasirasyti, kad
su Sia i§vada susipazino, suraSomas aktas ir jj pasiraso vadovas.

. Svarbiausias rezultatas — vadovo ir darbuotojo susitarimas bei abipusis jsitikinimas, kad darbas ateityje

bus sekmingesnis.

. Pokalbio dalyviai, darbuotojai saugantys pokalbio dokumentus turi uztikrinti pokalbio ir dokumenty

saugumg ir konfidencialuma.

. Jeigu darbuotojo metin¢ veikla jvertinama nepatenkinamai 2 metus i$ eilés, Istaigos direktorius priima

sprendima darbuotojg atleisti 1S pareigy ir nutraukia su juo sudarytg darbo sutartj per 10 darbo dieny
nuo paskutinio kasmetinio veiklos vertinimo.




